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PRCDAJU

UPRAVNO VIJECE
- ovdje -

PREDMET: Plan upravijanja imovinom u nadleZnosti Centra za restrukturiranje i prodaju
za 2017. godinu : '
- prijedlog, dostavija se
- odluka, traZi se

Temeljem &l 32 Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u viasnitvu Republike
Hrvatske i &l. 15 Statuta Centra, Upravno vijeée Centra prediaze Plan upravijanja
imovinom koja je povjerena Centru za iduéu godinu, te predlazemo da se prihvali prijedlog
teksta Plana upravljanja imovinom u nadleznosti Centra za 2017. godinu:

2. Godi$nji plan u odnosu na zadatke vezane uz dovr3etak privatizacije,
restrukturiranje i upravljanje trgovaékim druitvima iz djelokruga
Centra za restrukturiranje i prodaju (CERP), te plan prodaje dionica i
poslovnih udjela u tim trgovaZkim druitvima, koriStenja i prodaje

nekretnina u vlasnistvu CERP-a |

CERP, kao pravni slijednik Agencije za upravljanje dr#avnom imovinom, osnovan je.na
temelju odredbi Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom w vlasnistvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13, 18/16, dalje u tekstu: Zakon), koji je stupic na
snagu 30, srpnja 2013. godine.

Djelainost CERP-a jest upravljanje diopicama i poslovnim udjelima u irgovackim
drustvima ¢iji je imatelj Republika Hrvatska, a koja nisu utvrdena kao drustva od
stratefkog i poscbnog interesa za Republiku Hrvatskn, te dionicama 1 poslovnim udjelima
u trgovadkim drustvima &iji su imatelji Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i DrZavna
agencija za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka za dionice i poslovne udjele u
treovadkim drustvima koje je stekla u postupku sanacije i privatizacije banaka, osim onih
trgovackih drustava &je je upravljanje i raspolaganje uredeno posebnim zakonom, kao i
restrukturiranje trgovackih druitava i drugih pravnih osoba koje nisu od strate¥kog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, - :
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Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnitvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine kao prioritetni cilj utvrdena je privatizacija trgovackih
drustava u nadleZnosti CERP-a u roku od dvije, odnosno tri godine, ovisno o veliini
vlasnistva. Sukladno navedenom, CERT je tijekom proteklih godina poduzimao radnje i
aktivnosti kako bi ostvario ciljeve odredene Strategijom, a o &emu je redovno podnosio
Tzvje$éa o provedbi Plana upravljanja na godidnjoj razini, sukladno Zakonu.

Upravljanje drZavnom imovinom provodi se sukladno sljedeéim propisima:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13, 18/16)

2. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinem u vlasnidtvu Republike
Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Warodne novine. broj 76/13)

3. Uredba o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja diomcama i
poslovnim udjelima (Narodne novine, broj 130/13) ¢

4. Uredba o nadinu prodgje dionica i poslovnih udjela {(Narodne novine, hroj
129/13)

5. Uredbao 1zm_;cn1 i dopunama Uredbe o nainu proddje dionica i poslovnih
udjela (Narodne novine, broj 66/14}

6. Upute za provedbu postupka javnog nadmetanja kao nafina prodaje dionica
i poslovnih udjela

7. Upule za provedbu postupka ncposredne prodaje kao natina prodaje dionica
i poslovnih udjela.

Iako Zakon propisuje sedam naina prodaje dionica, samo Setiri nadina prodaje izravno
ovise 0 CERP-u, i to: javno nadmetanje, javno prikupljanje ponuda, ponuda dionica na
uredenom trzistu kapitala i neposredna prodaja. :

Preostali nacéini prodaje dionica (javma ponuda, prihvadanje ponude u postupku
preuzimanja dionickih dru$tava i istiskivanje manjinskih dioniéara) ovise o vecinskom
viasniku, samom drustvu i CERP-u.

Od &etiriju natina prodaje poslovnih udjela koje propiswje zakon, tri nadina prodaje
izravno ovise o CERP-y, i 10: javno nadmetanje, javno prikupljanje ponuda i neposredna
prodaja. Javni poziv za dokapitalizaciju ovisi o vecinskom  vlasniku, samom drustvu i
CERP-u. ‘

DrZavna imovina u obliku dioniea i poslovrih udjela kujuui upravlja CERP
DrZavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom u]:;ravlja CERP (dalje u tckstu:

DrZavni porifelj k()_]lm upravlja CERP) na dan 30. ]1pnja 20]6 godine obuhvaca 464
trgovackih drustava,’ kako j je to prikazano u tabiici:

1. Ukupne manjinski portfelj do 49,99% 417 '51.107.078.335 1.996.0?1.458]

" Na dan 1. sijetnja 2016. u portfelju kojim upravlja CERP bile je evidentirano 491 trgovacke druitvo.




- 0d toga drustva v cijelosti sloboadna za . _

prodaju 212 11.573.611.305 977.014.085
- od toga drustva "pod rezervacijom” 96 16.968.044.401 312.120.256
- od toga drustva djelomiéno slobodna za -

prodaju a diefomitno "pod rezervacijom” 109 | 22.565.422.630 706.937.117
IL Ukupno veéinski portfelj iznad 50,00%% 30 4.256.253.940 3.512.710.710
- od toga drustva u cijelosti slobadna za .

prodaju 4} 1.608.122.840 1.496.385.090
- od toga drustva "pod rezervacijom" 2 15.454.500 14.983.200
- od toga drustva djelomi¥no slobodna za ,,

prodaju a djelomiéno "pod rezervacijom” 14 2.632.676.600 2.001.342.420
UKUPNO .0, - 7| 5363332275 5.508.782.168.
- drudtva bez poslovnih akiivnosti 17
SVEUKUPNO 464

Napomena: Dana 11, svibnja 2016. Viada Republike Hrvatske donijela je Odiuku o izmjeni
{ dopuni Odiuke o wtvrdivanju popisa trgovackih druftava i drugih praveih oseba od
sirateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku kojom se drustva ACI d.d Opatija,
Croatia Airlines d.d Zagreb, Luka Rijeka d.d. Rijeka, Croatia banka dd Zagreb,
Petrokemija d.d. Kutina, Koncar elektroindustrija d d. Zagreb, Podravka d.d. Koprivnica i
Croatia osiguranje d.d. Zagreb briSu s popisa trgovadkih drustava od posebnog interesa.
lako je Zokonom wivrdeno da drustvima koja nisu od strateskog i posebnog interesa
upravija CERP, navedena drustva nisu ukdjucena u gornju tablicy, jer ona sadrsi podathe s
danom 30. lipnja 2016. godine, a do kojeg datuma navedene dionice, osim dionica Kondar
elektroindusirija d.d. Zagreb (od kojih je dio neprenesen zbog zaloga), nisu prenesene na
upravijanje CERP-y, dok dionice Croatia banke d.d Zagreb neée niti biti prenesene na
upravijanje CERP-u jer nisu stecene sanacijom i privatizacijom banaka veé se iste nalaze
u Fondu osigurane Slednje/ osiguranih depozita te je upravijanje u nadleznosti DAB-a.

Od ukupno 447 aktivnih trgovagkih drustava u drzavnom portfelju kojim upravlja
CERP (drudtva koja obavljaju svoju poslovnu aktivnost), u 417 drustava udio ne prelazi
50% temeljnog kapitala, $to €ini 93,3%, dok u 30 druftava udio prelazi 50% temeljnog
kapitala, Sto ¢ini 6,7% ukupnog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP.

Drustva koja ne obavljaju poslovnu aktivnost nalaze se evidentirana u Drzavnom portfelju
kojim upravlja CERP, a njihovo brisanje iz sudskog registra nije u nadleZnosti CERP-a,
nego (rgovatkih sudova. CERP, u okviru svojih ovlasti, kontinuirano poduzima sve
aktivnosti kako bi se ta drustva u ¥to kradem roku brisala iz sudskog registra. U Drzavnom
portfelju kojim upravija CERP na dan 30. lipnja 2016. godine nataze se dionice/poslovai
udjeli Cetiriju trgovackih druStava koja ne obavljaju poslovnn aktivnost, od kojih je 16 u
manjinskom vlasnitvu (Gap-gradenje, Banica, Bosiljine, Central Bjelovar, Gradine
inZenjering, Gradevno, Tmco, Jadran UP, Kemoboja, Narodni list, Termokomerc,
Treinjevka, Vapnara, Vatrotehna, Zing, Zeljpoh trgovina), dok je jedno u vedinskom
vlasnitvu drZzave (Croateh).

Potrebno je naglasiti da su navedeni podaci promjenji#fog karaktera, jer
svakednevno dolazi do vecih ili manjih promjena zbog: raskida ugovora s ,,malim




dioni¢arima®, raskida ugovora s investitorima, dedjele dionica hrvatskim ratnim vojnim
invalidima iz Domovinskog rata i &lanovima njihovih obitelji, ukidanja rezervacija,
prodaje, dokapitaiizacije, realizacije postupka predstefajne nagodbe, promjena statusa
drudtava, uskladenja sa Zakonom o trgovaékim drudtvima i sl

U nastavku slijedi prikaz smanjenja Drzavnog portfelja kojim upravlija CERP po

godinama:
T ) 1 ""Br(_)j_f ,-‘:’i‘f:B:roj' , “Broj: ij
Rbr | O is:= druStava [ ‘drutava:; | 'droStava |druStava na
N p S dadan | padan . | madan . |.. dan
o it e | 01:12:2013. | 31.12.2014. |31.12.2015.| 30.06.2016. :
1 ukupno manjinski portfel] de 522 488 454 417
49.99%
5 ukupno vecinski portfelj iznad 37 37 32 30
50,00%
3 ukupno (1+2) 559 525 436 447
4 drustva koja nc  obavljaju 14 6 5 17
poslovnu aktivnost *
5 SVEUKUPNO (3+4) 573 531 491 464

Broj trgovadkih drudtava u DrZavom portfelju kojim wpravlja CERP nedovoljno se brzo
smanjuje, jer je realizacija prodaje oteZana zbog smanjene potraZnje i interesa potencijalnih
investitora, postojeéim rezervacijama koje onemoguéavaju prodaju (od wkupno 464
trgovadkih drustava u 221 trgovalkom drudtvu evidentirana je cjelokupna, odnosno
djelomiéna rezervacija), kao i ekonomsko-finaneifskim stanjem u kojem se drudtva nalaze.

Nadalje, na dan 30. lipnja 2016. godine CERP ima 3.778 ugovora u otplati, koje su skiapali
pravni prednici CERP-a s ,malim dioniarima®, a koji sc odnosc na 245 trgovackih
drustava, te zbog nepladanja po navedenim ugovorima dolazi do raskida, $to rezultira
kontinuiranim pristizanjem novih dionica u nadleZnost CERP-a.

Osim navedenog, raziog nedovoljnog smanjenja broja trgovackih drustava u DrZzavom
portfeliu kojim upravlja CERP odraz je i postupaka predsteéajnih nagodbi, odnosno
steCajnih postupaka unutar kojih drZavai vjerovnici pretvaraju potraZivanje u ulog, ¢ime
nanovo stjedu vlasni§tvo nad druStvom. S obzirom na to da CERP upravija
dionicama/poslovnim udjelima trgovackih drustava &iji su imatelji Republika Hrvatska,
Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i DrZavna agencija za osiguranje $tednih uloga i
sanaciju banaka, navedene dionice/poslovni udjeli steceni na opisani nagin ulaze u portfelj
CERP-a. -

S obzirom na to da je prioritetni cilj privatizacija trgovackih druftava u nadleZznosti CERP-
a u roku od dvije, odnosno i godine, ovisno o veli¢ini vlasnidtva, CERP je u izmjenama
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnifivu Republike Hrvatske, predloZio
odredena rjesenja s ciljem otklanjanja utvrdenih zapreka koje onemoguéavaju prodaju, $to
¢e pridonijeti uéinkovitijoj i efikasnijoj privatizacyi dijela portfelja iz nadleznosti CERP-a.

Organizacijski oblik trgovakog drustva i postotak udedéa drzavnih imatelja u temeljnom
kapitalu trgovackog druStva, predsiavljaju osnovne kriterije na temelju kojih se utvrduje
nadin prodaje dionica i poslovnih udjela, te u nastavku slijedi analiza manjinskog i
vedinskog Driavnog portfelja kojim upravlja CERP.




Manjinski Drzavni portfelj kojim upravlja CERP

Od ukupno 447 aktivna trgovatka dru$tva u DrZzavnom portfeliu kojim upravlja CERP
(drustva koja obavljaju svoju posloviu akfivnost), u 417 drudtva udio ne prelaxi 50%
temelinog kapitala, to &ini oko 93% Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP. Analizom
trgovackih drudtava u kojima udic u temeljnom kapitalu ne prelazi 50%, napravljena je
podjela po grupama:

Red. Opis Broj drutava
br.

1. | DruStva u cijelosti raspoloZiva za prodaju 212
- od toga irgovacka drustva za koja je postupak prodaje 6
javnim nadmetanjem u tijeku na dan 30. lipnja 2016. ]

- od toga dionitka drustva za koja je postupak prodaje na 12
uredenom trZistu u tjeku na dan 30. lipnja 2016.

~ od toga dionitka drujtva kojima se trguje na uredenom 4
trzistu

- od toga dionicka druStva koja se mogu prodavati javnim 92
nadmetanjem

- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoséu koja se mogu 98
prodavati javnim nadmetanjem

2. Drustva ,pod rezervacijom® (neraspoloZivo za prodaju) 96
- od toga dionic¢ka drustva kojima se trguje na uredenom 30
trZistu
- od toga dicnifka drustva kojima sc ne trguje na uredenom 40
tristu
- od toga drudtva s ogranitenom odgovorno§éu 26

3. | Drustva djelomitno slobodna za prodaju ‘ 109
- od toga dioni¢ka drustva za koja je postupak prodaje na 1
uredenom trZidtu u tijeku na dan 30. lipnja 2015.

- od toga dioni¢ka drustva kojima se trguje na uredenom 21

trzi§tu

- od toga dionicka drustva koja se mogu prodavati javnim 58

nadmetanjcm

- od toga drudtva s ograni¢enom odgovornoséu koja se mogu 29

prodavati javnim nadmetanjem -

UKUPNO (1+2+3) 417

Drustva ,,pod rezervacijom® predstavljaju trgovatka druftva &ijim dionicama/poslovnim
udjelima wpravlja CERP, ali njima ne moze raspolagati jer su navedene dionice/poslovni
udjeli trgovatkih drustava, prilikom pretvorbe iz druivenih poduzeéa u trgovacka drusiva,
rezervirani zbog nerfjedenih imovinskopravnih odnosa na imovini koja je tada bila
procijenjena u temeljni kapital drudtva ili zbog toga Sto se trenutalno za fte
dionice/poslovne udjele vode sporovi pred nadleZnim sudovima. U ukupno 96 trgovackih
drudtava u manjinskom DrZavnom portfelju kojim upravlja CERP, §lo &ni gotovo 21,5%
ukupno aktiviog DrZavnog portfelja kojim upravlja CERP, trenutaéno nema ni jedne
raspoloZive dionice/poslovnog udjela za prodaju. Prodaja ovog dijela portfelja moZe
uslijediti tek nakon ukidanja rezervacija. |




Drustva djelomi¢no slobodna za prodaju jesu trgovalka drudtva u kojima je dio portfelja
slobodan za prodaju, a dic portfelja, zbog postojeéih rezervacija, nije raspoloZiv za
prodaju. Prilikom razmatranja prodaje dionica/poslovnih udjela u trgovackim druStvima u
kojima je portfelj drzave djelomiéno raspoloZiv za prodaju CERP u obzir uzima oportunitet
pokretanja postupak, jer se djelomiénom prodajom prodavatelj moZe na¢i u situaciji da ih
nakon ukidanja rezervacija ne moZe viSc prodati, jer su prethodnom, djelomiénom
prodajom potencijalni investitori mozda stekli zadovoljavajudéi postotak vlasni$tva te nema
viSe interesa za kupnju preostalih dionica/udjela. U ovom dijelu Drzavnog portfelja nalazi
se 109 drudtava, §to ¢ini oke 24,4% ukupno aktivnog DrZavnog portfelja kojim upravlia
CERP. Odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit ée se pojedinacno za svako drudtvo
nakon analize, a ovisit ¢e 1 0 omjern raspoloZivog i neraspoloZivog DrZavnog portfelja.

U manjinskom DrZavnom portfelju kojim upravlja CERP nalaze se ukupno 154 drustva s
ogranidenom odgovornodéu, §to ¢ini gotovo 34,5% ukupno aktivnog Drzavnog portfelja
kojim upravlja CERP. Navedeni dio portfelja tefko se priprema za prodaju zbog postojanja
prava prvokupa sadrZanog u znatnom broju akata o osnivanju tih drustava.

ortfelja kojim wpraviia CERP — postotak uceféa u

temelinon kapitalu

postotak viasniStva/manj inski broj drustava nominalna vrijednost
portfelj
< 10% 302 625.666.400
10% — 24,99% 89 340.370.094
25% —49,99% 26 1.030.034.964
ukupno 417 1.996.071.458

Iz navedenog prikaza razvidno je da CERP upravlja s manje od 10% temeljnog kapitala u
¢ak 302 trgovacka drudtva, Sto Cini oko 72,4% ukupnog manjinskog portfelja, te u njima
nema znalniji utjecaj.

Analiza manjinskog DrZavnog portfelia — planirane provedbene mjere postupania

MANIJINSKI PORTFELJ
Broj
drudiava Planirana
Opis Popis trgovackih druitava na dan provedbena
30.6. miera
2016.
A.T., Adriadiesel, Aerodrom Braé, AGI - 46, Predvidena
Agrolaguna, AMD, APB - Petrinja, APZ - prodaja. S
inZenjering, AqueVivae, Arausa, Arsenal Holding, obzirom na
- druftva | Auto Dubrovnik, Automehanika Karlovac, ginjnicu dau
u cijelosti | Autoprijevoz Otocac, APP PoZega, Autotransport velikom broju
slobodna | Karlovac, B - COOP, BC Institut, Bifix, Bimont, 209 navedenih
za Birotisak, Brodogradiligie Cres, Centar za traovackih
prodajun | reprodukeiju u stoéarstvu Hrvatske, Cesta Pula, drustava
Chemcolor, Ciglana [GM, Croatiaplan, Dalmacija postoji pravo
Vinkovci, Dalmatinski rudnici boksita, Dekor, prvokupa
Derma. DTR, Dubravica, Pluro Pakovié - Tup samo &lanova




standard, Puro Bakovi¢ Alatnica, Buro Dakovié
Aparati, Ekran, Elektroda, Elektrolux, Ericsson
NT, Eutelsat communications, Finvest Rijcka,
Gala, Galeb Jonathan, Geodetski zavod,
Geopodravina, Geoprojekt, Girk Kalun, Glas
Slavonije, Goi, GP Krk, Gradac, Gradnja Csijek,
Gradnja Senj, Gradevinar - Quelin, Gradevno
Koréula, Histria tube, Hortikultura, Hospitalija,
Hotel Osminc, Hotel Petka, Hoteli DAIM, Hoteli
Njivice, Holeli Zivogosée, HTP Orebié, Ikom Iko,
lirik trend, Informativni centar - Radio postaja
Cazma, Inkop, Intermod, Invesiprojekt, IPZ
INGprojekt, Istra, Istra - Auto, Ivandica, Ivasim,
Jadran film, Jadran tvornica &arapa, Jadranska
banka, Jadroagent, Jadro, Kamen Sira¢, Kamp
§imuni, Karolina, Kemika, Kera - kor, Koka,
Koteks, Kotka, Krateks, Kreditna banka Zagreb,
Labin progres - TPS, Labud, Laguna Novigrad,
Li¢ki krovovi, Lina, Luka Ploge, Luka Split, Luka
Sibenik, Luka tranzit Osijek, Maraska,
Maéinoprojekt - Biro za elektrotehniku,
Medimusje bidra, Medimurje IPC, Medimurje
tegra, Medimurjeplet Mura, Metalko Buje,
Metalmineral, Mikrosiverit, Mlin i pekare, Motel
Plitvice, Naprijed, Obrada, Olma, Opatija projekt
ENG, Oprema - PIT, Oriolik, Osijck - Koteks,
Osilovac, OTV, Panturist, Papuk, Pastor -
inZinjering, Pastor TV A, Poljoopskrba -
gradevinarstvo, Poljoopskrba - inZinjering, Pounje
trikotaza, PP Maksimir export import, PPK
Katlovacka mesna industrija, Prehrana trgovina,
Prima aqua, Promet PoZega, Ratarstvo,
Regionalna veletrZnica Osijek, Regionalna
veletrZznica Rijeka, Regionalna velctrinica Split,
Rekord, Riba, Ribarstvo, Rije&ka industrija
odjece, Rijekakolor, Royal, Salona graditelj,
Sigma, Slunjy GZPP, Solana Pag, Solana Ston,
Solaris, Solus, Spliiska plovidba, Sportske
novosti, StraZaplastika, Supetar, Taksi remont,
Tang, Tankerkomerc, Tehnigar kopirni centar,
Tehnomont, Tehnopublic, Teh - projekt
niskogradnja, Tekstil, TermoinZinjering -
montaza, Tim 90, Tiskara Zelina, Transport
Virovitica, Transport Novi Marof, Transport
Comerce, Tranfped, Tribina, TrZi¥te novea, Turist,
Tvin, Uljanik, Unia - Sabira&, Union, Utenxilia,
Valalta, Velebit - Velegraf, Veterinarska
ambulanta Opatija, Veterinarska ambulanta
Crikvenica, Veterinarska ambulanta Klanjec,
Veterinarska ambulanta Brinje, Veterinarska
ambulanta Pula, Veterinarska ambulanta Slunj,

irgovakih
drustava,
odnosno neka
su u postupku
predstecajne
nagodbe,
prodaja ¢e
zapoceti nakon
§to se zato
zadovolje svi
potrebni
preduvjeti.




Veterinarska ambulanta Pharos Velerinarska
stanica Kriz, Veterinarska stanica Split,
Veterinarska stanica Sveti Ivan Zelina,
Veterinarska stanica Grubisno Polje, Vcterinarska
stanica Ozalj, Veterinarska stanica Pakrac,
Veterinarska stanica Vukovar, Veterinarska
stanica Remetinec, Velerinarska stanica Zlatar
Bistrica, VIG, Vigal, Vinoplod - vinarija, Vis
koniekcija, Vitrex, Vjesnik usiuge, Vodice,
Vodomaterijal, Zadarska tiskara, Zavod za
[otogrametriju, Zavod za ispitivanje kvalitete,
Zelendvor, Zidar, Zit, Zrano pristani$te Mali
Logini, Zitnjak, Ziloproizvod

Adrial Plus, Atlantska plovidba, Arena turist,
Atlas turisti¢ka agencija, Autobusni kolodvor
Splhit, Auto - Hrvatska, Bakrotisak, BoZjakovina,
Brodogradiliste Viktor Lenac, Brodosplit,
Brodotrogir. Ciglana Mraclin, Cresanka,
Dalekovod I'im, Daruvarska tiskara, Donje
Svetice nekretnine, Drvoplast, Elektrometal,
Elektropromet, Euroviba, Excelsa nekretnine,
Finvest corp, Frank, Gemn, Gramat, Hotel
Dubrovnik, Hoteli Baska voda, Hoteli Brela,
Hoteli Jadran, Hoteli Punat, Hoteli Tugepi, Hoteli
Zlatni Rat, Hrvatski duhan, Hvar, Lirija,
Industrogradnja, Ireks aroma, Istrabenz plini,

Izomont, Jadran hoteli, Jamnica, Jelsa, Klas, Prcv.lad‘wdz]r;a
- drustva | Koestlin, Konéar EI, Kutjevo, Liburnia riviera p rsrt dan X on
.pod | hoteli, Lonia, LRH Hoteli Caviat, Luka o e
rezervaci- | Dubrovnik, Mariva - turist, Merkantile, MreZnica, postupel kao
jom™ MTC tvornica trikotaze, Olympia Vodice, Opeka, SEO Su SpOTOv,
. . Zalbe, tuzbe,
Osjecka pivovara, Pevec, Plava Laguna, Padgora, .
Pogrebno poduzeée Zagreb, PPK Bjelovar, FEZEIVACie. ..
Promes, Radio Sisak, Restoran Grand,
Rizinfotehna, Saponia, Slavonija Zupanja, Sloga
podravska trgovina, Sucuraj, Svetice grupa,
Svpetrvs hoteli, Solta HT, Sped - Beli Manastir,
Svaréa, Tekstilstroj, Tiskara Velika Gorica, TLM
- TPP, TP Ogulin, Trgocentar Virovitica,
Trgosirovina, UTD Ragusa, Vela Luka,
Veterinarska stanica Bjelovar, Veterinarska
stanica Vrbovec, Veterinarska stanica Vinkovei,
Villa Dubrovnik, Vinc - mornar, Vinka, Vugip,
Zagorac UP, Zagrebacka banka, Zagrebacke
pekarne Klara, Zagrebacki plavi, Zvijezda
- drudtva | ACM - Autocentar Merkur, Apartmani Medena, Odluke o
djelomié- | Autokamp Imperial Vodice, Automehanika prodaji ovog
ne Zagreb, Autotrans Cres, Belje, BI 3. Maj, Borik, 109 dijela portfelja
slobodna | Brionka, Chromos boje 1 lakovi, Coning, Croatia donosit ce se
zZa baterije, Cilag, Dubrovagki podrumi, Dubrovadko pojedinacno za

prodajn

primorje, Duhanski institut, Dunavski Lloyd,

svako drugtvo




Elektrokomerc, Geofizika, Gorica Hup, Gradina,

-Gramat - Loris, Gravosa, Gumiservis, Hotel

Admiral, Hoteli Cavtat, Hotel Central, Hotel Gruz.,
Hotel Imperial Vodice, Hotel Jadran Sibenik,
Hotel Miran Pirovac, Hoteli Baska Voda, Hoteli
Dubrovacka rivijera, Hoteli Haludovo, Hoteli
Koloéep, Hotel Split, Hotel Split Rezidencija,
Hoteli Vodice, Hoteli Zadar, HT- Hrvatski
Telekom, HTP Koréula, Hum HT, HUP Zagreb,
In trend, Inovine, Istraturist, Jadranka, Jadranska
pivovara, Jadranski luksuzni hoteli, Kastelanska
rivijera, Konat, Kordun TP, Lavdevi¢, LoSinjska
plovidba, Luje, Luka Rijeka, Luka Zadar, Lykos,
Martin breg, Medora hoteli i ljetovalita,
Medimurka, MementoSpalato, Mercator - H,
MGK - PACK, Mladina, OT - Optima telekom,
Palace hotel, PGM Ragusa, PIK Rijeka, PIK
Vinkovci, Plosnjak, Podravka, Poljoopskrba -
tehno, Poljoprivreda Lipik, PoZefka dolina, PP
Orahovica, Precizna mehanika, Prehrana,
Projektni biro, Puljanka, Regeneracija, Renotex,
Rivijera Sibenik, Sonik, Splendid, Sundani Hvar,
Tiha, Trgoagencija, Trgocentar Zabok, Trgostil,
Union UTD, Valamar riviera, Varteks, Velekem,
Velepromet, Veterinarska ambulanta Imotski,
Veterinarska stanica Koprivnica, Veterinarska
stanica Zupanja, Veterinarska stanica Sisak,
Veterinarska stanica Gvozd, Veterinarska stanica
Kutina, Veterinarska stanica Velika Gorica, Vino
llok, Vir 1898, Vranjica Belvedere, Vupik,
Zagrebatko elektrotehnicko poduzede, Zlatni rat,
Zrinski, Zvedevo

- drudtva
od
poscbnog
odnosno
stratci-
kog
interesa*®

Imunoicski zavod

(CERP - 65.263 dionice (22,46%)),

Janaf
(CERP - 264.812 dionica (26,28%)),

Duro Pakovi¢ Holding

(CERP - 3.447dionica (0,05%),

CERP/RH - 11.905 dionica (0,16%) - dodjela
hrvatskim ratmim vojnim invalidima)

nakon analize,
a nvisii ée o
onijeru
raspoloZivog i
neraspoloZi-
vog DrZavnog
portfelja.

Raspolaganje
sukladno
Strategiji,
odredbama
Zakona koje
se odnose na
trgovacka
drustva od
posebnog,
odnosno
strateSkog
nteresa i
odlukama
nadleZnih
tijela.

U odnosu na
Imunoloski
zavod d.d,
CERP ée biti




‘ diomiar
Drustva sve
dok je ono
upisano u
sudskom
registru.
Nakon
provedbe
postupka
preoblikovanja
sukladno
Odluci Viade
Republike
Hrvatske od
30. srpnja
2015. godine,
odnosnoo,
brisanja
trgovackog
drudtva iz
sudskog
registra, CERP
e prestati biti
dioni¢ar
istoga.

UKUPNG: | 417

*Napomena: ukazujemo da su u tablici navedeni podaci o drustvima na dan 30.06.2016.
godine, a da su u meduvremenu Odlukom Viade Republike Hrvaiske trgovacka drustva
Luka Rijeka d.d Rijeka i Podravka d.d. Koprivaica brisana s popisa trgovackih drustava
od posebnog interesa.

Plan prodaje maniinskoe DrZavnay portfelia u 2017, sodini

Slijedom navedenih podataka, CERI’ ¢e tijekom 2017. godine provoditi sljedece
aktivnosti:

- zawsiti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji ¢e biti
nezavrieni na dan 31, prosinca 2016. godine, neovisno o naéinu prodaje;

- pokrenuti prodaju dionica najmanje 23 trgovatka drustava na uredenom
tr#idtu (trgovacka drustva &ijim se dionicama trguje na uredenom trzistu kapitala);”

- objaviti prodaju dionica/posioviih udjela najmanje 50 trgovackih drustava
javnim nadmetanjem — objava javnog poziva za iskaz interesa za prodaju dionica
drustva ¢ijim se dionicama ne trguje na uredenom trZist, odnosno poslovnih udjela
drustava s ograni¢enom odgovornoscu;

- sudjelovati u postupcima prihvacanja ponude u postupku preuzimanja

2 vazdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2016, godine CERP je na uredenom tr¥igtu pokrenuo prodaju 12
irgovadkih drudtva te je prodao u cijelosti 10 trgovackih drudtava (prodaja dionica nekih trgovackih drustava
pokrenuta je u prija§njem razdoblju).

*U razdoblju od 1. sijetnja do 30. lipnja 2016. godine CERP je objavio 45 javnih poziva za prodaju
manjinskih udjela, od Sega je uspjedno realizirana prodaja dionica/udjela pet drugtava. Ma dan 30. lipnja
2016. postupak prodaje dionica/udjela favnim nadmelanjem u tijeku je za sedam trgovaékih drutava.




dionickih drustava i postupku istiskivanja manjinskih dioniara ~ po potrebi kako se
navedeni postupei budu pokretali tijekom godine;

- organizirati posiupke neposredne prodaje dionica/poslovnih udjela ~ nakon
stiecanja uvjeta za organizaciju postupka.

Napomena: CERP se moZe obvezari samo wna pokretanje postupka prodaje
manjinskog Driaviog porifelja javnim nadmetanjem, prodajom na wredenom triistu i
reposrednom prodajom, sukludno odredbama Zakona i Uredbe o nacdinu prodaje. Sama
realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u, veé o financijsko-ekonomskom poloZaju i
atrakiivnosti samog drustva koje se prodaje, ponudi i poirafnji na uredenom rZiStu
kapitala,  aktivnostima  vedinskog  viasnika, interesu  potencijainih  investitora,
gospodarskom stanju i drugim objektivaim razlozima na koje CERP ne moZe utjecati.

Trenutacno stanje portfelja u kojem oko 21,5% ukupnog portfelja nije raspoloZivo
za prodaju, oko 24,4% ukupnog portfelja ne preporuéa se prodavati odmah, ve¢ nakon
ukidanja rezervacija {odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit ée se pojedinadno za
svako drudtvo nakon analize), a oko 34,5% ukupnog portlclja predstavljaju drudtva s
ogranifenom odgovorno§éu (u vedini druftava postoji prave prvokupa), govori o realnim
moguénostima glede pokretanja postupka prodaje manjinskog Dr#avnog portfelja kojim
upravlja CERP, $to rezultira sporom, lofom i limitiranom realizacijom prodaje.

Veéinski Driavni portfelj kojim upravlja CERP

Od ukupno 447 aktivna trgovatka drudtva u Dravnom portfelju kojim upravija CERP
(drudtva koja obavljaju svoju poslovnu aktivnost), u 30 drudtava udio prelazi 50%
temeljnog kapitala, Sto ¢ini oko 6,7% aktivnog Dr¥avnog porifelja kojim upravlja CERP.
Analizom trgovackih druftava u kojima udio u temeljnom kapitalu prelazi 50%
napravljena je podjela po grupama:

Red. Opis Broj druitava
br.
1. | Drustva za koja je postupak predstecajne nagodbe u 6
tijeku na dan 30. lipnja 2016.
2. | Drustva u cijelosti raspoloZiva za prodaju 12
- od toga trpovacka drudtva u kojima je u tijeku postupak 0

prodaje javanim prikupljanjem ponuda

- od toga dioni¢ka drustva

- od toga drustva s ograni¢enom odgovornodéu 8
Drustva ,,pod rezervacijom* (neraspoloZivo za prodaju)

Druitva djelomi¢no slobodna za prodaju 10
- od toga trgovacka drustva u kojima je u tijeku postupak 2
prodaje javnim prikupljanjem ponuda

- od toga dioni¢ka drustva u kojima je pokrenut postupak 1
prodaje dijela portfelja na uredenom trZistn

- od toga dionicka drutva kojima se trguje na uredenom 2
trzidtu

N

- od toga dionitka drustva kojima se ne trguje na uredenom




trzistu

UKUPNO (1+2+3+4) - 30

Tako su u veéinskom drZavnom vlasnistvu trgovacka drustva ACI d.d. Opatiia, Croatia
Airlines d.d. Zagreb, Croatia banka d.d. Zagreb i Petrokemija d.d. Kutina koja su Odlukom
o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba
od stratefkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku od 11. svibnja 2016. godine
skinuta s popisa drutava od posebnog interesa, nisu sadrZana u gornjoj tablici, s obzirom
na to da ona prezentira podatke na dan 30. lipnja 2016. godine, a do kojeg datuma nije
izvrien prijenos navedenih dionica na upravljanje CERP-u. Dionice Croatia banke d.d.
Zagreb mece biti prenesene na upravijanje sa DAB-a jer nisu steCene sanacijom 1
privatizacijom banaka.

Takoder napominjemo da je Odlukom Vlade Republike Hrvaiske od 2. srpnja 2013. godine
od veéinskih drustava u nadleznost CERP-a predlo i drudtvo Club Adriatic d.o.o., Zagreb,
koje je trenutano u postupku predstedaine nagodbe koja je privremeno obustavljena dok
se ne rijefe upravni postupci te bi naken njezina okonfanja, odnosno nakon provodenja
mjera iz Plana financijskog i operativnog resirukturiranja, koje ukljuuju dokapitalizaciju
{s prethodnim smanjenjem temeljnog kapitala), trebalo do¢i do smanjenja drZavnog
portielja.

CERP ne moZe pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela dest trgovackih
drustava u veéinskom portfelju do okoncanja postupka predsteajne nagodbe (Badel 1862 .
d.d., Dalma d.d., Hotel Medena d.d., Uljanik TESTU d.d., Konoplja d.d. Club Adriatic
d.o.0.). '

Naime, veéinski DrZavni portfelj kojim upravija CERP sastoyi se uglavnom od
prezaduZenih druitava opterec¢enih problemima i prevelikim brojem zapeslenih, u kojima
obveze drustva Gesto premaSuju vrijednost temelinog kapitala, ¢ija je posljedica
nerentabilno, neckonomi®no i neprofitabilno poslovanje. Zbog spomenute neadekvatnosti
temeljnog kapitala, do sada je veéina trgovadkih drustava iz veéinskog portfelja pokrenula
postupak predstedajne nagodbe, te je u nekima navedeni postupak okonéan, ali je u pet
trgovackih drudtava postupak jos u tijeku. Zbog moguénosti dokapitalizacije od strane
stratefkog partnera, postupak predsteajne nagedbe moZe rezultirati znathom promjenoim
vlasni8ke strukture i smanjenjem postotka dr¥favnog vlasnidtva. CERP ¢e, kao i do sada,
prilikom prodaje voditi raduna o trZisnoj vrijednosti dionica/poslovnih udjela drudtava, kao
i pravovremenoj prodaji, a imajuéi u vidu da je sukladno Strategiji upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017.
godine, koju je 14. lipnja 2013. godine usvojio Hrvatski sabor, prioritetan cilj privatizacija
drustava u vlasni¥tvu Republike Hrvatske u roku od dvije cdnosno tr1 gedine, ovisno o
vlasnidtvu.

Za trgovatka dru$tva djelomiéno slobodna za prodaju nije svrhovito da se pokreée
postupak prodaje raspoloZivog dijela DrZavnog portfelja, jer se djelomi€nom prodajom
prodavatelj moZe naéi u situaciji da ih nakon ukidanja rezervacija ne moZe vise prodati, jer
su prethodnom, djelominom prodajom potencijalni investitori moZda stekli
zadovoljavajuéi postotak vlasnifiva te nema viSe interesa za kupnju preostalih
dionica/poslovnih udjela. Pritom treba uzeti u obzir visoke troikove pokretanja postupka
prodaje u sludaju da se dionice/poslovni udjeli jednog drustva vise puta nude na prodaju.
Odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit ¢e se pojedinaéno za svako druitvo nakon
analize, a ovisit ée o stanju samog druStva, interesu potencijalnih investitora te omjeru
raspoloZivog 1 neraspoloZivog DrZavnog portfelja.




Analiza vedinskog Drzavrog partfelia — planirane provedbene mjere postupanjia

VECINSKI PORTFELJT

Drudtvo

Planirana provedbena mjera

1. 3. Maj STM d.o.0., Rijeka
2. RIZ odadiljagi d.d., Zagreb
3. Orljavad.o.o., Pozega
2' Xjeinsllihif'& iafre;atina - Predvidena je prodaja nakon ito se
6' Kﬁ;igovo da d c: 0" Sibenik zadovolje svi potrebni preduvijeti za
7. Pleter usluge d.o.o0., Zagreb prodaju.
8. Borovo d.d., Vukovar
9. ACId.d. Opatija
14. Croatia airlines d.d. Zagreb
- U tijeku je restrukturiranje u okvira

1. Badel 1862 d.d., Zagrch postupka predstecajne nagodbe. _
2‘ Dalma d.d S'pl'i,t Prodaja e se odvijati nakon okon¢anja
3. Hotel Med;.na d.d., Seget Donji postupka predstec‘:'.fljneflagodbe,
4. Ulianik TESU d. d" Pula odnosno radnji koje slijede nakon
5‘ K (;lno lia & d Z.a .,eb postupka predstedajne nagodbe, ovisno
6. Club i(llriaii; d Ogg Zaoreh o postotku vlasnidtva drzavnog

) 00 £8g portfelja nakon okond¢anja predsteéajne

nagodbe.

1. Jadroplov d.d., Split
2. Petrokemija d.d. Kutina
3. Lipovica d.o.o., Popovada - Restrukiuriranje
4. Meiso d.d., Goridan
1. Gawrilovi¢ Mala privreda d.o.o., Petrinja
2. Holeli Makarska d.d., Makarska . . .
3. Institat za sigurnost Zagreb d.d., Zagreb || Prodaja nakpr{i{g zavisl;a postupel k.z.m
4. Jadran d.d., Crikvenica Sto su sporovl, Zalbe, tuZbe, rezervacije.
5. Panex d.d., Cakovec

1. Imota d.d., Donji ProloZac

- Tzvjestan slecaj

2. Dubrovacka trgovina d.d., Dubrovnik
1. Hoteli Maesiral d.d., Dubrovnik Prodaia u tiiek
2. Imperijal d.d., Rab - rrodyd u tyeku
1. Nacionaina veletrznica d.d., Zagreb - Prodaja nakon $to se donese
2. Veletrznica Opuzen d.o.0. Opuzen nacionalni plan
- dionice nisu stefene sanacijom 1
1. Croatia banka d.d. Zagreb privatizacijom banaka te predstavljaju

imovinu Fonda osigurane Stednje/




osiguranih depozita te sukladno Zakonu
¢l.28 upravljanje i raspolaganje istima
nije u nadleznosti CERP-a

U nastavku Plana posebno je istaknuto trgovacko dru$tvo Plinacro d.c.o., Zagreb, s
obzirom na &injnicu da je trgovatko drustvo Plinacro d.o.o., Odlukom Viade Republike
Hrvatske od 2. srpnja 2013. godine, koja se odnosi na izmjenu i dopunu odluke trgovackih
drustava od posebnog, odnosno strateSkog interesa i dalje trgovatko dmitvo od strateSkog
interesa, ali je u pogledu upravljanja preneseno CERP-u. U nastavku je prikaz planiranog
poslovanja navedenog druitava u 2017. godini:

Plinacro d.o.0., Zagreb planirane poslovanje Drustva u 2017. godini
Osnovna djelatnost Drudtva;

Osnovna djelatnost trgovadkog drudtva Plinacro d.o.o. jest cjevovodni transport, izgradnja
plinovoda, tchnitko odrZavanje objekata i transport plina. Kao operater plinskoga
transportnog sustava, Plinacro d.o.0. odgovoran je za transport i tranzit pritodnog plina, za
vodenje (nadzor i upravljanje), odrZavanje te razvoj i izgradnju plinskog transportnog
sustava. Drustvo osigurava nediskriminirajuéi pristup transportnom sustavu, kad je to
ekonomski i tehni¢ko-tehnolodki razumne i opravdano, te uravnoteZuje koliéine plina u
transportnom sustavu. Plinacro d.o.0. zaduZen je i za osiguranje dugorocne sposobnosti
transportnog  sustava, kako bi omoguéio uporabu prirodnog plina kao ekologki
najprihvatljivijeg energenta.

Temeljni kapital drustva: 912.022.000,00 kuna
Vlasni¢ka struktura: Plinacro d.o.0. u 100-postotnom je vlasnistvu Republike Hrvatske.

Strate$ki i financijski ciljevi/glavni ciljevi poslovanja u 2017. godini:

Podaci u tablici odnose se na neusvojene podatke iz prijedloga desetogodisnjeg plana
razvoja transportnog plinskog sustava 2017. - 2026. godine. Kako jo§ uvijek nisu poznati i
usugladeni svi parametri za izradu desetgodiSnjeg plana, navedeni podaci podloZni su
promjcnama

-1 000 kn

3

.iB : b

poslovanja

1 2 4
Ukupni prihodi 525.054 511.963 609.957 97,51 119,14
Ukupni rashodi 401.932 389.914 401.192 97,01 102,89




EBIT marZa 27.4% 29,999 37,60% 110,91 125,38

Plinacro d.o.o. kdo nacionalni operater transporta plina (Zakon o tr#i¥tm plina) ima
zakonsku obvezu izrade Desetogodi$njeg plana razvoja plinskog transportnog sustava
Republike Flrvatske.

U tijeku je, sukladno odredbama Zakona o trZistu plina i odredbama Metodologije
utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za transport plina, izrada desetogodiSnjeg plana razvoja
plinskog transportnog sustava Republike Hrvaiske za razdoblje 2017. - 2026. g. i
prijedloga iznosa tarifnih stavki za transport plina za regulacijsko razdoblje 2017.- 2021. g.
a koje je Plinacre duzan Hrvatskoj cnergetskoj regulatornoj agenciji dostaviti najkasnije do
1. rujna 2016. g. na odobrenje.

Planirane investicije u 2017. godini (tabelarno + opisno):

Plan ulaganja u dugotrajnu imovinu tvrtke Plinacro za 2017, godinu, temelji se na procjeni
ulaganja koja ée se ostvariti do kraja tekude godine, te projekciji ulaganja koja je
definirana Desetogadidnjim planom razvoja plinskog transportnog sustava Republike
Hrvatske 2017.- 2026.

Planirana ulaganja u 2017. godini iznose 351 mil. kuna, & podijeljena su na slijedece grupe
projckata:

1. | PLINOVODI 123.000
2. | MJERNO REDUKCIJSKE STANICE 68.000
3. | PLINSKI EVOROVI 3.000
4 | KOMPRESORSKE STANICE 132.900
5. | MJERNI SUSTAV 10.000
6. | NADZOR | UPRAVLJANJE 7.000
7| SUSTAV TEHNIGKE ZASTITE 5500
8. | POGONSKI OBJEKTI 1.600

UKUPNO 351.000




1. Plinovodi

Slijedomn &injenice da je Plinacro uspjedno ostvario ciljeve definiranc desctogodiSnjim
razvojno - ulagalkim ciklusom, te su ostvareni preduvjeti za siguran i pouzdan transport
plina uz znacajou teritorijalnu pokrivenost RH transportnim sustavom, ulaganja u ovu
erupu projekata odnose se najvedim dijelom na pripremnu fazu. Najznadajaija planirana
ulaganja predvidena su za izradu glavnih projekata za plinovode: Lugko - Zabok - Rogatec,
Donji Miholjac - Belisée, Omanovac - Daruvar i Kneginec - Varazdin 1. Za glavni
otpremni sustav plina iz LNG tertninala v Omislju, na praveu Zlobin - Bosiljevo - Sisak -
Kozarac - Slobodnica, oéeknje se zavrSetak postupaka ishodenja lokacijskih dozvola, te
ovisno o trzisnim okolnostima ulaganje u izradu glavnih projekata. Ostala ulaganja odnose
sc na izradu struénih podloga, studija utjecaja na okolid, idejnih projekata i provedbu
pripadajuéih postupaka za ishodenje potrebnih dozvola za cijeli niz projekata plinovoda za
koje ¢e se u narednom razdobiju tek donijeti konaéna investicijska odluka.

2. Mjerno-redukcijske stanice

Ova skupina projekata odnosi se na cijeli niz objekata mjerno redukeijskih stanica koje
zajedno sa plinovodima &ine tehnolosku cjelinu. Rekonstrukeije ili zamjene odredenih
mijerno redukeijskih stanica su potrebne iz razloga zastarijevanja tehnologije i tipiziranja
opreme. Zamjene 1 rekonstrukcije mjerno redukeijskih stanica nuZno je provesti kako iz
tehnoloskog, tako i sigurnosnog aspekta, kako bi se osigurala pouzdana Isporuka plina
korisnicima transporinog sustava. U tu svthu ¢e se podetkom 2017. godine dovr3iti
izgradnja pianiranih tipskih kontejnerskih mjemo redukcijskih stanica, te pokrenuti izrada
novih kontejnerskih mjerno redukeijskih stanica sukladno Planu. Ulaganja odnose se na
mjemo redukeijske stanice na lokacijama: Legrad, Graberje, Klostar lvani¢, Poljana,
Banova Jaruga, Kukunjevae, Brezine, Sladojevei, Gradec, Donji Andrijevei, Dugo Selo 11,
Budrovac, Koska, Marjanci, Dubrovéan, Koska, Slavonski Brod, Magadenovac i Kulina II.

3. Plinski &vorovi

U cilju povezivanja 1 optimiziranja koristernja 50-barskog i 75-barskog sustava, nuzno je
provesti rekonstrukeijske zahvate na plinskim ¢vorovima.

Rekonstrukeija plinskog ¢vora Kozarac zapocela 2015, godine, a zavriiti ¢e tijekom 2017,
godine. Nakon provedbe planiranog zahvata, povecat ée se sigurnost opskrbe grada Siska i
plinske elekirane. '

4. Kompresorske stanice

Ova skupina projekata izrazito je bitna za dalinji razvoj transportnog sustava, a njihovo
ostvarenje znalajno ¢e podi¢i sigurnost opskrbe u smislu omoguéavanja dvosmjernog
fizickog protoka plina na postojeéoj interkonekciji s Madarskom u prvoj fazi, te
omogudavanje tranzita prirodnog plina postojeéim i planiranim transportnim sustavom u
drugoj fazi. Slijedom navedenog glavnina planiranih ulaganja odnosi se na izradu idejnog i
glavnog projekta, specifikaciju i isporuku dijela opreme za kompresorsku stanicu KS-1.

5. Mjerni sustav

Do kraja 2016. godine, sukladno zakonskim obvezama, Plinacro ée implementirati 1 pustiti
u rad novi mjerni sustav ¢ija je zadaéa postojedi obradun prirodnog plina u energetskim
jedinicama uéiniti kvalitetnijim, tc na taj na¢in omoguéiti svim korisnicima sustava viSu
razinu usluge transporta plina.

Ulaganja u 2017. godini odnose se na Il fazu rekonstrukcije mjernog sustava, odnosno
nabavku i ugradnju analizatora sumpora i rosidta.




6. Nadzor i upravljanje

Najznadajnija ulaganja u grupu projekata sustava nadzora i upravljanja transportnim
sustavom odnose se na komercijalno upravljanje kapacilelima sustava. Kako bi sve
promjene na trZistu plina bile adekvaino pradene, nuZna je nadogradnja mreZne
infrastrukture kao i razvoj redundantnog pristupa internetu zbog osiguranja kontinuiteta
poslovnih procesa za triiste plina.

U segmentu upravljanja kapacitetima planirano je ulaganje u nadogradnju funkcionalnosti
SUKAP sustava radi prilagodbe novim poslovnim procesima na trZistu plina i obvezama
operatora transportnog sustava te uspostava redundaninog SUKAP sustava radi osiguranja
kontinuiteta poslovanja.

U segmentu tehnolo3kog upravljanja transportnim sustavom planirano je u revitalizaciju
sustava za daljinski nadzor i upravijanje transporinim sustavom (SCADA), §to obuhvaéa
zamjenu zastarjele sklopovske opreme novom te osuvremenjivanjc pripadajudce
programske opreme nadogradnjom na nove aktualne verzije.

U segmentu optickog komunikacijskog sustava {OKS) planirano je ulaganje za sustavnu
zamjenu aktivne opreme OKS-a nakon istcka predvidenog radnog vijeka, s ciljem
zadrZavanja ili poboljSanja radnih parametara opti€kog komunikacijskog sustava na dionici
sustava Pula - Slavonski Brod.

7. Sustav tehnicke zaStite

Projeki sustava tehni¢ke zastite u skladu je s Europskom direktivom EU 2008/114/EC o
identifikaciji i odredivanju europskih kritiénih infrastruktura, te jedna od stavki navedene
direktive kojom se propisuje poboljsanje zaStite infrastrukture koja slu#i za proizvodnju
plina, preradu, obradu, pohranu i prijenos plina putem plinovoda. Plinacro je 2016. godine
zavr§io prvu fazu, te zapofeo drugu fazu nadogradnije sustava tehnidke zadtite. Ulaganja
predvidena 2017. godine odnose se na zavi$etak i implementaciju nadogradnje II faze
sustava tehnicke zadtite.

8. Napuitanje ebjekata izvan funkeije

U ovu grupu projekata spadaju tehnoloski objekti iransportnog sustava za kaje se planira
da vife mece biti u funkciji. Za objekte navedene u tabliénom prikazu predvideno je
napustanje u cilju pojednostavljenja i racionalizacije fransportnog sustava, smanjenja
troskova rada i odrZavanja, kao 1 podizanja sigumosii i pouzdanosti opskrbe.

Planirani izvori sredstava za investicije u 2017, godini:
Plinacro ¢éc za financiranje plana ulaganja pored vlastitih sredstava koristiti i nepovratna
sredstva iz EU fondova.

Planovi restrukturiranja u 2017. godini: ‘
Plinacro d.0.0. nije obveznik provedenja plana restrukturiranja jer drudtvo ostvaruje dobit,
ncovisno o islome kontinuirano se provodi racionalizacija poslovanja i smanjenje troskova.

Planiranc subvencije u 2017. godini:
Plinacro ne koristi subvencije.




Plan prodaje vedinskog Driavnog porifelja u 2017, godini

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2017. godine provoditi sljedece
aktivnosti:

- zavrSiti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji ¢e biti
nezavrieni na dan 31, prosinca 2016. godine, neovisno o nacinu prodaje;

- pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela najymanje 9 trgovackih
drustava (trgovadka drudtva slobodna za prodaju);*

- sudjelovati u postupcima prihvacanja ponude u postupku preuzimanja
dionigkih drutava po potrebi kako se navedeni postupci budu pokretali tijekom
godine;

- organizirati postupke neposredne prodaje dionica/posiovnih udjela — nakon
stjecanja uvjeta za organizaciju postupka.

Napomena: CERP se mofe obvezati samo na pokretanje postupka prodaje
vebinskog portfelia javnim prikupljanjem pornuda i neposrednom prodajom, sukladno
odredbama Zakona i Uredbe o nacinu prodaje. Realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u, veé
o financijsko-ekonomskom poloZaju i atraktivnosti samog drustva koje se prodaje, ponudi |
potragnji te interesu polencijainih investitora, gospodarskoj krizi i drugim objektivaim
raziozima na koje CERP ne moZe utfecati.

Ugovaranje i pracenje sklopljenih ugovora

CERP obavlja i poslove praenja izvrienja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim
ugovorima o prodaji i prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovackih drudtava iz DrZavoog
portfelja kojim upravlja. Navedenim ugovorima v pravilu su prodane dionice ili poslovni
udjeli trgovakih drustava koja su se nalazila u veéinskom drZavnom vlasnistvu, a prodaja
je izvriena javnim prikupljanjem ponuda.

Na dan 30. lipnja 2016. godine aktivno se prati ispunjenje obveza iz ugovora o prodaji i
prijenosu dionica za ukupno 17 trgovackih druStava.

Plan uwovaranja § pracenia skiopljenih upovora za 2017, godiny

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2017. godine provoditi sljedece
aktivnosti:

- sklapati ugovore o prodaji i prijenosu dionica nakon uspjeinog okonéanja
postupaka prodaje dionica/poslovnih udjela na temelju zakona;

- pratiti izvrienja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim ugovorima o
prodaji i prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovatkih drudtava, kojim su
ugovorima u pravilu prodane dionice ili poslovni udjeli trgovackih drudtava koja su
se nalazila u veéinskom drZavnom vlasnidtvu, a prodaja je jzvedena javnim
prikupljanjem ponuda — kontinuirano tijekom godine za sve ugovore koji nisu
izvrieni u cijelosti.

Upravljanje Drzavnim portfeljem keji je u nadleznosti CERP-a

*Na dan 30, lipnja 2016 dva su natjefaja jos u tijeku {Imperial d.d. i FHoteli Maestral d.c.).




Osim poslova prodaje dionica/poslovnih udjela, CERP sudjelyje u radu skupétina
trgovackih drudtava &ijim dionicama 1 poslovnim udjelima upravlja, prati promjene vezane
uz visinu temeljnog kapitala i vlasni§tvo, prati promjene &lanova nadzornih odbora i
uprava. sudjeluje u postupcima restrukturiranja trgovackih druftava u potedkoéama koja su
u vecinskom vlasni§tvu Republike Hrvaiske, a nisu od siratelkog i posebnog interesa, te
kontrolira isplatu dividende za trgovatka drustva koja takvu odluku donesu na skupstini
trgovaékog drustva.

Sukladno odredbama ¢&lanka 28. Zakona, na prijedlog resornog ministarstva, CERP
imenuje €lanove nadzornih odbora u trgovackim drudtvima i drugim pravnim osobama
koje nisu progladene od strateSkog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Od ukupno
447 trgovatka drustva &ijim dionicama i poslovnim udjelima CERP upravlja, Republika
Hrvatska ima predstavnike u nadzomim odborima 57 drudtava, i to ukupno 115 élanova.

Osim navedenog, CERP izraduje anekse ugovora o prodaji dicnica/poslovnih udjela koji se
nalazz u otplati na temelju pravomoénih rjeSenja o nasljedivanju. U razdoblju od 1. sijetnja
2016. podine do zakljuéno 30. lipnja 2016. godine, izraden je ukupno 22 aneksa ugovora
na temelju rjedenja o nasljedivanju.

Nadalje, Upravno vijee CERP-a, sukladno odredbama &lanka 32. Zakona, donosi odluke o
restrukturiranju i trofkovima restrukturiranja trgovackih drudtava u potefkoéama, koja su u
vectinskom vlasnidtvu Republike Hrvatske, a nisu od strateskog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku.

Restrukturiranje se trenutaéno provodi kroz stefajne postupke te postupke predstedajne
nagodbe, a stanje na dan 15. srpnja 2016. godine prikazano je u tablici:

Red. Opis Broj
br. drustava
1. | DruStva za koja je stefajni postupak u tijcku na dan 155
15, srpnja 2016.
a) drudtva u kojima je CERP vjerovnik 34
- drudtva u kojima CERP ima poloZaj razluénog vierovnika 3
- drutva u kojima CERP ima polozaj steéajnog vierovnika 23
- drudtva u kojima CERP ima polozaj i razludnog i stedajnog 6
vierovnika
- druStva u kojima CERP ima poloZaj izluénog vierovnika 2
b) drustva u kojima CERP nije vierovnik, veé predstavlja 121
Republiku Hrvatska kao vlasnika
2. | Drustva za koja je predstcéajni postupak u tijeku na dan 9
135. srpnja 2016. (CERP vjerovnik n postupku, neovisno ¢
viasniStvu)
- drudtva u kojima CERP ima poloZaj razluénog vjerovnika 2
- drustva u kojima CERP ima poloZaj nerazluénog vierovnika 7

U CERP-ovo] se bazi trenutagno vodi 155 olvoreni predmet, koji se odnosi na stefajne
postupke, 1" navedenim predmetima CERP ima poloZaj vierovnika drustva o stetaju ili se
radi o trgovackim drudtvima iz DrZavnog portlelja kojim upravlja CERP te CERP prati




stetaj u ime dionicara.

CERP je stedajni ili razluéni vjerovnik u 34 drustva, a ukupan iznos prijavijenih traZbina
iznosi 581.242.275.21 kuna. U 2016, godini ukupno je u okvirn steajnih postupaka
naplaceno 5.462.191,50 kn. Mogucnost naplate navedenih traZbina neizvjesna je i upiina,
buduéi da je u veéini druStava steajna masa nedostatna za pokrice obveza vjerovnika,
stoga se ne odekuje naplata znatnijeg 1znosa v 2017. godini.

U CERP-u sc trenutatno vodi devet otvorenih predmeta koji se odnose na postupke
predsteCajne nagodbe, sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predsteajnoj
nagodbi, a u kojima je CERP vjerovnik (neovisno o vlasnistvu}. U navedenim predmetima
prijavljene su trazbine CERP-a, odnosno njegovih pravnih prednika u ukupnom iznosu od
33.210.719,16 kuna.

S obzirom na to da su nagedbe po preostalim predstecajnim postupcima jos uvijek u tijeku,
te da je u okondanim predstedajnim nagodbama predvideno da se traZbine ispla¢uju u
ratama tijekom godina koje slijede, a nakon proteka grace perioda, CERP ne predvida
naplatu znatnijeg iznosa u 2017. godini, a na temelju zakljucenih i jo§ uvijek otvorenih
predste¢ajnih nagodbi.

Slijedom navedenog, od veéinskog DrZzavnog portfelja kojim upravlja CERP, a s
obzirom na velik broj zaposlenih u Drudtvu, od predmeta koji se odnose na postupke
predstedajne nagodbe, posebno se istite trgovatko druitvo Badel 1862 d.d. Zagreb.
Predstedajna nagodba navedenog DrusStva prekinuta je RjeSenjem Nagodbenog vijeda od
29, srpnja 2013. godine. Unato¢ navedenom, u tijeku su pregovori s potencijalnim
investitorima wvezano za moguén dokapilalizaciju Drustva. Istovremeno je 1 fijeku i
komunikacija s &lanovima Nagodbenog vijeéa, radi pripreme nastavka predsieCajne
nagodbe.

Vezano za navedena dru¥tva, CERP ée u suradnji s nadleznim ministarstvima poduzimati
sve aktivnosli, u okviru zakonskih propisa, s ciljem okontanja uspjeSne provedbe
predstecajne nagodbe,

Plan upraviiania Driavnim portfelien: koji je u nadieinosti CERP-a za 2017, godinu

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2017. godine provoditi sljedeée
aldivnosti:

- sudjelovati u radu skupilina i nadzornih odbora trgovadkih drudtava &ijim
dionicama i poslovnim udjelima upravlja CERP — kontinuirano tijekom godine;

- imenovati &lanove nadzornih odbora u trgovaékim drudtvima i drugim
pravnim osobama koje nisu proglaene od strateikog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, na temelju prijedioga resornog ministarstva, a sukladno
odredbama &lanka 28. Zakona — kontinuirane po zaprimljenim prijedlozima;

- izradivali anekse ugovora o prodaji dionica/poslovnih udjela koji se nalaze u
otplati na temelju pravomodénih rjefenja o nasljedivanju — kontinuirano nakon
njihova zaprimanja;

«  donositi odluke o restrukturiranju i trodkovima restrukturiranja, sukladno
vaZedim pravilima o drZavnim potporama za restrukturiranje poduzetmika u
teSkocama s ciljem konaéne privatizacije;

- poduzimati sve poirebne radnje u postupcima predsteéajnih nagodbi,
stecajeva, likvidacija trgovackih druStava Cijim dionicama i poslovnim udjelima




upravlja CERP.

Ostali naéini raspolaganja dionicama i poslovnim udjelima trgovadkih druStava
kojima upravija CER?P

Osim prodaje, CERP je zaduZen za ustupanje dionica i poslovnih udjela bez
naplate:

- hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji
smrino stradalog. odnosno zatofenog 1 nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata, sukladno &lanku 67. Zakona;

- kao naknadu za odozetu imovinu za vrijeme jugoeslavenske komunistilke
vladavine, sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisti¢ke vladavinc i Elanku 77. Zakona.

Na dan 28.07.2016. godine u CERP-u je evidentirano 1.8835 zaprimljenih zahtjeva,
koji se odnose na dodjelu dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima i
Clancvima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatodenog i nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata te u svrhu dodjele tih dionica potrebno osigurati dionice u nominalnoj
vrijednosti od cca 35 milijuna kuna.

Na dan 28.07.2016. godine evidentirano 345 predmeta naknade u kojima se
ovlastenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za
vrijeme jugoslavenske komunistike vladavine u vrijednosti cca 70 milijuna kuna, a u
izviSenju 136 pravomocnih rjeSenja preneseno dionica i posl udjela u iznosu 30.417.102,76
kuna.

Plan ostalih nacing raspolagania dionicama i poslovnim udiefima kojima upravlia CERP
za 2017, sodin

- izraditi rjedcnja o dodjeli dionica bez naplate hrvatskim radnim vojnim
invalidima iz Domovinskog rata i &lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno
zatoCenog 1 nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata najmanje na
razini 2016. godine (3.500 rjesenja), odnosno postiéi dnevnu aZurnost u dodjeli
dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i
Clanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatoéenog i nestalog hrvatskog
branitelja iz Domovinskog rata;!

- ustupiti dionice/poslovne udjele kako bi se realiziralo rjeSenja kojima se
ovlastenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakona o naknadi za imovinu
oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine najmanje na razini
2016. godine (50 rjeSenja)

Obzirom da CERP nema na upravljanju adekvatnih raspoloZivih dionica u smislu da iste
nisu rezervirane, da im je optimalan odnos nominalne i trzi$ne vrijednesti odnosno da su
postale vlasniitvo Republike Hrvatske temeljem Zakona o upravijanju dr¥avnom
imovinom (NN 145/10, 70/12) te obzirom da je u tijeku intenzivno postupanja po
predmetima ukidanja rezervacija dionica, CERP ée zatraziti od Upravnog vijeéa CERP-a
odobrenje za raspolaganjc odgovarajuéim dionicama, a po okonéanju postupka ukidanja

U1U razdoblju 01.01.2016. do 29.07.2016., CERP je izradio 1.785 rjeSenja o dodjeli dienica bez naplate
hrvatskim ratnim vojnim invalidima kojime su dodijeljene dionice ukupne nominalne vrijednosti
34.754.500,00 kuna.




rezervacija, na nadin da se iste prenesu bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz
Domovinskog rata i &lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zato€enog i nestalog
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, i ovladtenicima naknade sukladno Zakonu o
naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistidke vladavine.

Upravljanje i raspelaganje nekretniﬁama, pokretninama i pravima u vlasniitvu
CERP-a

Sukladno odredbama &lanka 25. Zakona, CERP na temelju prijadnjih potraZivanja Agencije
za upravljanje drzavnom imovinom te kroz postupke predstecajnih nagodbi, steCaja i
likvidacija moZc steéi u vlasnistvo dionice, udjele, prava, nekretnine i pokretnine, a
stedenom imovinom raspolaZe sukladno odredbama Zakona kojim se ureduje raspolaganje
tom imovinom.

U postupku predstedajne nagodbe koji se provodio nad druitvom Borove d.d., Vukovar,
CERP je stekao vlasni$tvo na odredenim nekretninama Drustva, te je na temelju Ugovora o
ptijenosu prava vlasnidtva nekretnina radi namirenja trazbina skiopljenog 17. veljate 2015.
godine izmedu Borova d.d., Vukovar i CERP-a, izvr¥ena uknjizba prava vlasniStva na
nekretninama u korist CERP-a. Nekretnine su upotrebljene kao sredstvo osiguranja povrata
kredita drustva Qrljava d.o.0. PoZega dobivenog od Drzavnih nekretnina d.o.o. Zagreb.

CERP je nakon &to je zakljuten stecajni postupak nad drustvom CROATIA LINE d.d., u
stetaju, Rijeka stekao 63/100 dijela (na kojem je bilo upisano zalozno pravo u korist
CERP-a) nekretnine upisanc u zk.ul br. 1600, k.o. Kostrena Lucija, u naravi klub, naziva
Croatia line, u Kostreni sa zemljidtem, a na kojoj je Republika Hrvatska imala vlasnistvo
nad 37/100 dijela.

Plan upravijania i raspolaganja nekretninama, pokretinama i pravima u viasnistvy
CERP-g zg 2017, godiny

- tijekom 2017. godine upravljanje i rtaspolaganjc neckretninama,
pokretninama i pravima u vlasnistvu CERP-a odvijat ée se sukladno odredbama
Zakona.

Prodaja drustava od posehnog intcresa

Sukladno Zakonu, DUUDI je zaduZen za upravljanje i raspolaganje drZavnom
imovinom u obliku dionica i postovnih udjela u trgovackim drustvima i1 drugim pravnim
osobama od strateskog i poscbnog interesa za Republiku Hrvatsku, a koja su drutva
definirana Odlukom o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
stratefkog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. .

Odluku o prodaji, nadinu prodaje, uvjetima prodaje i poetnoj cijeni diomica i
poslovnih udjela trgovatkih drudtava koja su kao druftva od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku utvrdena Odlukom o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih
pravnih osoba od strateikog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, donosi Vlada
Republike Hrvatske na prijedlog DUUDI-ja.




U sluCaju prodaje trgovackih drustava od posebnog interesa, prodaja ée se organizirati
sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nadinu prodaje dionica i poslovnih udjela, a
provedba prodaje moZe biti povjerena CERP-u.

Plan prodaje drustava od posebnog inferesa za 2017. codinu

- CERP ¢e prodavati trgovacka drustva od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske o prodaji, koje se donose
na prijedlog DUUDI-ja.

Poslovi CERP-a u okviru upravnih postupaka i javnih ovlasti

CERP takoder provodi i upravme postupke za utvrdivanjc procijenjene i
neprocijenjene imovine u postupku pretvorbe i privatizacije drugtvenih poduzeéa, provodi
upravne postupke ukidanja rezervacije dionica utvrdene upravnim aktima pravnih prednika
CERP-a, postupa po zahtjevima za obnovu postupaka pretvorbe i privatizacije, izvr¥ava
pravomocna rjefenja donesena na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzeiu za
vrijeme jugoslavenske komunistitke vladavine, poduzima pravne radnje u postupcima koji
ge vode pred Zupanijskim uredima za imovinskopravne poslove na temelju Zakona o
naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistitke vladavine, provodi
upravne postupke dodjele dionica bez naknade hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz
Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatoenog ili nestalog
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata.

Plan obavijanja posiova CERP-a u okviry upravnibh postupaka i javnih oviasti za 2017,
godini

- upravni predmeti ¢e se sukladno osnovnim nadelima postupanja rjesavati
kronoloski prema datumu zaprimanja, osim u slutaju kada je odreden rok,
odnosno kada se tadi o spreCavanju nastanka Stete. RjeSavanje upravnih
predmeta zahtjeva razlilito trajanje ispitnog postupka. a iznimka su predmeti
dodjele dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojmim invalidima iz
Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtmo stradalog, odnosno zatodenog i
nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, gdje je trajanje ispitmog
postupka krace i mogu se rjeSavati brie, ali pod uvjetom osiguranja dostatnog
broja dionica u planiranom razdoblju,

- u 2017. godini planira se izviSenje zadataka, odnosno ostvarenje udinka
minimalne na nivou ostvarenog udinka u 2015 i 2016. godini pod uvietom
osiguranja dostatnog broja dionica rudi izvrSenja obveza prema prijasnjim
vlasnicima i hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i
Elanovima obiteljii smrino stradalog, odnosno zatodenog i nestalog hrvatskog
branitelja iz Domovinskog rata. :

Postupanje jc¢ oteZano zbog podnormiranosti i nejasnog odredenja sadr¥aja
pojedinih normi Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske $to je posebno izmaZeno u odnosu na imovinu ukljudenu u kapital po
knjigovodstvenoj vrijednosti, zatim u definiranju pripadnosti neprocijenjenih pokretnina i
potraZivama, prenijelih HFP-u prije stupanja na snagu Zakona o upravljanjn dr¥avnom
imovinom (NN br. 145/2010 i 70/2012), kao i neprocijenjenih pokretnina i potraZivanja




koja su predmetom neokondanih postupaka pokrenutih za vrijeme valjanosti navedenog
Zakona.

CERP — EU SEMESTAR

CERP u ciklusu EU semestra 2017. godine u sklopu preporuke CSR 4, vezane uz ubrzanje
postupka privatizacije, sudjeluje u provedbi mjere za izvjeStavanje o provedenim
postupcima privatizacije, dokapitalizacije i restrukturiranja trgovackih drudtava iz svoje
nadleZnosti. Izviestajna su razdoblja oZujak 1 rujan.

Kalendar aktivnosti

Poslovne aktivnosti u odnosu na zadatlke
vezane uz dovrietak privatizacije,
restrukturiranje i npravijanje
trgovackim druStvima iz djelokruga
CERP-a, plan prodaje dionica/poslovnih
udjela u tim trgovafkim drudtvima

Rok izvrienja

- pokrenuti prodaju 23 trgovacka drutva na
uredenom trZistu

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspolozivosti portfelja i cijeni kretanja
pouude i potraZnje

- objaviti prodaju dionica/poslovnih udjela
najmanje 50 trgovackih drudtava javnim
nadmetarjem

- kondinuirano tijekom godine, ovisno o
raspolozivosti portielja te prikupljanju
podataka radi pripremc prodaje

- pokrenuti postupak prodaje
dionica/poslovnih udjela najmanje 9
trgovackih druftava u veéinskorn vlasnidtvu

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
aktivnostima koje prethode prodaii

- prodaja dionica/poslovnih udjela
trgovackih drudtava od posebnog inleresa za
Republiku Hrvatsku

- sukladno odiukama Vlade Republike
Hrvatske o prodajt koje se donose na
prijedlog DUUDI-ja

- sudjelovati u postupcima prihvaéanja
ponude u postupku preuzimanja dioni¢kih
druitava

- po potrebi, kako se navedeni pestupei
budu pokretali tijekom godine

- organizirati postupke neposredne prodaje
dionica/poslovnih udjela

- nakon stjecanja uvjeta za organizaciju
postupka

- izraditi najmanje 3500 rje¥enja” o dodjeli
dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim
invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima
obitelji smrtno stradalog, odnosno
zatodenog 1 nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata

- kontinuirano tijekom godine, ovisno ©
raspoloZivim dionicama, a vodeéi raduna o
nominalnoj 1 o trZi¥noj vrijednosti dionica
koje su predmetom prijenosa

- ustupiti dionice/poslovne udjele kako bi se
realiziralo najmanje 50 rjeSenja kojima se

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspoloZivim dionicama, a vodeci rauna o

®Broj rje¥enja o dodijeli dionica bez naplate svim hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i
Zlanovima obitelji smrino siradalog i nestalog hrvatskog branitefja iz Domovinskog rata, koji veé du¥e
Zekaju realizaciju prava stjccanja dionica bez naplate, u ovisnosti je o tome da nadleZna tijela donesu odluke
kojima ¢e se osigurati potrebna koligina dionica za ove svrhe. Obzirom na-trenutno stanje, portfelj dionica i
udjela kojima upravlja Centar za restrulturiranje i prodaju nije dostatzn za izvriavanje svih zakanskih
abaveza Centra, vkljuéivo i dodjelu dionica za hrvatskim ratnim vojnim invalidima.




ovlastenicima naknade utvrduje pravo na - nominalnoj i o trZisnoj vrijednosti dionica
temelju Zakona o naknadi za imovinu koje su predmetom prijenosa

oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunistifke vladavine

- sudjelovati u radu skupétina - kontinuirano tijekom godine, ovisno o
terminima njihova odrZavanja

- sudjelovati u posiupeima predste¢ajnih - kontinuirano tijekom godine, ovisno o

nagodbi, steajeva rotiStima

3. Godisnji plan CERP-a kao pravnog slijednika Agencije za upravljanje
drzavnom imovinom u odnosu na potraZivanja, obveze, sudske i druge
sporove te pitanja koja su predmet sukcesije

Sukladno projekcijama financijskog plana CERP-a za 2017. godinu, odnosi oéekivanih
prihoda 1 primitaka, odnosno rashoda i izdataka CERP-a za 2017. godinu navedeni su n
sljedecem tabelarnom prikazu:

PRIHODI i PRIMICI 1ZNQOS RASHODI i IZDACI IZNOS

- prihodi od financijske 22.050.000,00 kn | - rashodi za zaposiene 12.833.000,00 kn
imovine

- prilodi od nefinancifske 500.000,00 kn | - materijalni rashodi 5.420.000,00 kn
1MOovine

- prihodi od kamata na - kamate za primljene 5

dane zajmove 1.100.000,00 kn kredite ) 28.927.000,00 kn
- ostali prihodi 700.000,00 kn | - ostali financijski rashodi 20.000,00 kn
- prihodi od prodaje - rashodi za nabavu

nefinancijske imovine 1.000.000.00 kn nefinancijske imovine 375.000,00 kn
- primici od povrata 1.500,000,00 kn | - 12d2¢i za otplatu glavnice 469.419,000,00 kn

glavnice danih zajmova primljenih kredita
- primici od prodaje
dionica f udjela u glavnici
- primici od primljenih
kredita

UKUPNO: 517.194.600,00 kn | UKUPNO: 517.194.000,00 kn

39.344.000,00 kn

451.000.000,00 kn

CERP je za 2017. godinu planirao prihode poslovanja u iznosu 24.350.000,00 kn, a
koji prihodi se odnose na prilode od dividendi (16.500.000,00 kn), te ostale prihode
poslovanja {7.500.000,00 kn), a odnose se na prihode od nefinancijske imovine, prihode od
kamata na oroéena sredstva, prihode od zateznih kamata, prihode od stetajeva te prihode
od kamata na dane zajmove trgovackim drudtvima u potegkodama.

Planirani prihodi od prodaje nefinancijske imovine u 2017. godini odnose se na
pribode od prodanih stambenih I poslovnih objekata u ukupniom iznosu od 1.000.000,00
kn.

Primici od financijske imovine i zaduZivanja planirani su u iznosu od
491.844.000,00 kn, a odnose na primitke od povrata danih pozajmica trgovalkim




drustvima u javnom sekforu i izvan javnog sektora (1.500.000,00 kn), na primitke od
prodaje dionica i udjela u glavnici tuzemnih trgovackih drutava u javmom sektoru
(39.344.000,00 kn), te planirani primljeni krediti od tzemnih kreditnih financijskih
institucija izvan javnog seklora za pokri¢e otplate kamata i glavnice primljenth kredita po
obvezama iz prethodnih razdoblja (451.000.000,00 kn).

Za 2017. godinu CERP je planirac rashode poslovanja u iznosu od 47.200.000,00
kn, a odnose se na rashode za zaposlene u iznosu 12.833.000,00 kn, materijalne rashode u
iznosu od 5.420.000,00 kn, financijske rashode u iznosu 28.927.000,00 kn, te na ostale
rashode u iznosu 20.000,00 kn.

Financijski rashodi n 2017. godini planirani u iznosu 28.927.000,00 kn, a odnose se
na kamate za primljene kredite i zajmove od kreditnih i ostalih financijskih institucija u
javnom sektore i izvan javnog sekiora po obvezama iz prethodnih razdoblja
(28.477.000,00 kn), te na osiale financijske rashode (450.000,00 kn) koje se odnose na
bankarske usluge i usluge plainog prometa, ncgativne tecajne razlike i zatezne kamate.

U grupi rashoda za nabavu nefinancijske imovine financijska sredstva u iznesu od
575.000,00 kn se planiraju utroditl na licence (325.000,00 kn), opremanje CERP-a
uredskom i komunikacijskom opremom (200.000,00 kn) te uvlaganjem u rafunalne
programe (50.000,00 kn).

Tzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova planirani su za 2017. godinu u
jznosu od 469.419.000,00 kn, a odnose se na izdatke za otplatu glavnice primljenih kredita
i zajmova od kreditnih i ostalih financijskih institucija u javrom i izvan javnog sektora po
obvezama iz prethodnih razdoblja.

Najveéi rashodi i izdaci CERP-a u 2017. godini de, kao i prethodnih godina, biti po
obvezama prema poslovnim bankama koje u 2017. godini dospijevaju u iznosu od 465,7
milijuna kuna. Navedene obveze jesu obveze koje dospijevaju u najveéem dijelun u srpnju
2017. godine kada dospijeva kredit odobren kod Erste&Steierméckische bank d.d. Rijeka u
iznosu cd 50.000.000,00 EUR-a.

Na dan 31. srpnja 2016. godine, CERP ima obveze po 6 kreditnih partija s
ugovorcnim kamatnim stopama u visini od 2,95% do 4,80% godidnje. Ukupne obveze
prema financijskim institucijama koje se odnose na glavnicu na dan izrade ovog Plana
iznose 973,5 milijuna kuna.

Dospijeée kredita (glavnica i kamate) po kvartalima za 2017, godinu:

2017.
T — 1. V. — VL VIL - IX. X.- XIL
23.737.203 kn 22.765.230 kn 401.116.036 kn 18.096.748 kn
UKUPNO: 465.715.217 kn T

Upravno vijeée CERY-a donijelo je Odluku kojima se odobrava realizacija
sljededeg:




- otplata glavnice po kratkorotnom repo kreditu zakljuSenom s
Erste&Steiermirkische bank d.d. Rijeka, koji dospijeva u kelovozu 2016.
godine u iznosu od 125 milijuna kuna, odgada se do 26. veljage 2017. godine,
a koji iznos nije uvriten u gorc navedeni prikaz dospijeéa kredita po
kvartalima za 2017. godinu;

- otplata glavnice po dugorotnom kreditu zaklju¢enom s Croatia bank d.d.
Zagreb, koji dospijeva u prosincu 2016. godine u iznosu od 22 miljjuna EUR-
a, 1 slu€aju ako o roku vradanja predmetnog kredita CERP ne bude imao
dostatna sredstva za povrat, otplata bi se odgodila najdu?e do prosinca 2018.
godine, a koji iznos nije uvriten u gorc navedeni prikaz dospijeda kredita po
kvartalima za 2017, godinu;

- otplata rata ‘po dugorofnom deviznom kreditu zakljufenom s
Lrste&Steiermérkische bank d.d. Rijeka, koja podinje u sijetnju 2017. godine
odgodio bi se na naredne dvije godine, tako da bi prva rata dospijevala u
stjenju 2019, godine, ¢ime bi iznosi dospijeéa kredita po kvartalima za 2017.
godinu iz gore navedenog prikaza bili manji.

Ve¢ina rashoda prema financijskim institucijama, odnosno poslovnim bankama,
naslijedene su obveze koje su nastale u vrijeme bivieg Hrvatskog fonda za privatizaciju,
odnosno ukinute Agencije za upravljanje drzavnom mmovinom.

Na dan 31, srpnja 2016. godine CERP ima oko 2,9 milijardi kuna obveza prema

tijelima drZavne uprave i dru},un prav:lm osobama Ciji je vlasnik ili osniva¢ Republika
Hrvatska, a koje obveze su u najveéoj mjeri naslijedene od pravnih prednika CERP-a.

Buduti da su u tijeku izmjene i dopune Zakona o upravlianju i raspolaganju
imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvaiske, donoscnjem kojeg bi, izmedu ostalog, prihod
od prodaje dionica i poslovnih udjela u vlasnistvu Republike Hrvatske kojima upravlja
CERP kao i prihod ostvarenih podjelom dobiti tih drudtava bio u cijelosti prihod CERP-a,
CERP ¢e bili u moguénosti lakSe vratati obveze po svim kreditima u dugoroénom
razdoblju, te izvriavati ostale obveze naslijedene od pravnih prednika.

CERP je tijekom 2016. godine dio financijskih sredstava ostvarenih prodajom
dionica i poslovnih udjela iz svoje nadleznosti usmjerio u prijevremenu otplatu glavnica po
kreditima, kako bi maksimalno smanjio tro3kove pladanja kamata, a vodeéi raduna o
nepredvidivim izdacima po sudskim sporovima.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
regulira, medu ostalim, u élanku 25. stavku 1. da je CERP pravni sljednik u odnosu na sva
prava i obveze Agencijc za upravljanje drfavnom imovinom, sklopljene ugovore i
pokrenule sudske i drmige posiupke u kojima je Agencija za upravljanje drfavnom
imovinom jedna od stranaka, a posljedlca Je navedene regulative CERP-ovo preuzimanje
vodenja zapoéetih sudskih i upravmh posiupaka u kojima je Agencija za upravljanje
drZzavnom imovinom bila stranka. i

Nadalje, CERP, sukladno | ‘ ¢lanku 39. navedenog Zakona, zastupa Republiku
Hrvatsku i pravne osobe u vecmskom vlasniS§tvu Republike Hrvatske, odnosno pravne
osobe ¢&iji je osnivad Repubhka Hrvatska u svim sudskim i upravnim postupcima k()_]l su
vezani il su proizasli iz obavljanja djelatnosti CERP-a, koje su decidirano propisane
Elankom 28. citiranog Zakona.




U poslovima zastupanja u sudskim i upravnim postupcima u radu CERP-a, na dan
30. lipnja 2016. nalazi se 1684 predmet sudskih i ostalih sporova. Tijekom 2014. godine
napravljena je cjelovita analiza spisa predmeta i tablica s podacima o struktari i vrst

------ .

predmeta, ukljudujuéi i vrijednost predmeta spora, odnosno vijednost obveza koje bi
teretile CERP u sluaju pravomoéno izgubljenih sporova. Navedena inventura napravljena
je sukladno uputi Ministarstva financija o obvezi vodenja izvanbilanZne racunovodstvene

stavke na temelju potra¥ivanja u sudskim sporovima.

Glede poslova zastupanja, mogude je na dan 30. lipnja 2016. godine iskazati
sliedece financijske pokazatelje:
1. CERP (odnosno njegovi pravni prednici) pokrenuo je sporove za naplatu trazbina, t.
sporovima utuzio ukupan iznos trazbine od 649.982.317,42 kn
- procjena je kako se od navedenog iznos od 568.337.636,35 trazbina odnosi na
potrazivanja CERP-a koja su tesko naplativa ili nenaplativa
- kona¢ni, odnosno pravomoéni ishodi preostalih sporova za naplatu trazbina neizvjesni su,
pa nisn iskazani brojéani podaci s ukupnom visinom potraZivanja i iznosa za takve
SPOrove.
2. CERP je u pokrenutim sporovima tuZen za ukupan iznos traZbina od 2.922.962.083,44
kn
- procjena je kako se od navedenog iznos od 38.339.568,10 kn trazbina odnosi na sporove
u kojima ée tuZitelji najvjercjatnije uspjeti s tuZbenim zahtjevom prema CERP-u
- procjena je kako se od navedenog iznos od 993.986.817,85 kn traZbina odnosi na sporove
u kojima tuZitelji najvjerojatnije nece uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u
- kona¢ni, odnosno pravomaéni ishodi preostalih sporova u kejima je CERP tuZen
neizvjesni su, pa nisu iskazani brojdani podaci s ukupnom visinom potraZivanja i iznosa za
takve sporove.

Navedeni se iznosi odnose samo na iskazano glavno potraZivanje, bez pripadajucih
kamata 1 troskova postupka. Posebno valja naglasiti da je moguce placanje visokih sudskih
trodkova u siugaju da CERP pravomoéno izgubi neki spor, buduéi da je gotovo uvijek
pravilo da suprotnu stranu u sporovima zastupaju odvjetnici, odnosno moguca je naplata
sudskih tro¥kova od suprotne strane ako CERP pravomodno dobije odredeni spor, d radi se
o sporu u kojem je CERP (odnosno njegove pravne prednike) zastupao odvjetnik 1l
drZavno odvjetniitvo.

, U navedenim sporovima, projekcija vodenja i predvidanje vremenskog okon€anja
sporova mogudi su samo kao okvirna kategorija u smishu aktivnosti koje kao strana u sporu
poduzima CERP. U najveéem dijelu vodenje i okonianje sporova ovisi o aktivnostima
suda i suprotne strane u sporu te s obzirom na navedeno nije moguce predvidjeti duZinu
trajanja il vodenja spora do njegove pravomoénosti, buduéi da postoji, od slufaja do
shudaja, mnogo ¢imbenika koji utjeu na navedeno trajanje, odnosno vodenje spora.

Nadalje, ni parametre mjerljivosti rada nije moguce egzaktno iskazati za svaki spor,
jer se radi, u pravily, o dugogedisnjim naslijedenim sporovima (od strane pravnih prednika
CERP-a) i jer je u meduvremenu najéedée doslo do promjena ovlastenja i nadleZnosti, sve
na temelju promjene mjerodavnih zakona koji se u materijalnom ili procesnom smislu
primjenjuju na navedene sporove. Takoder, daljnji rad na predmetima zastupanja u smislu
okonéanja postupaka i rje¥avanja sporova ovisan je u prvom redu o dinamici rada sudova.

U 2016.12017. godini istide se daljnje rjefavanje predmeta koji su vaZni nc samo u
pogledu specifi¢nosti postupka, ve¢ su bitni i zbog iznimno visoke vrijednosti predmeta




spora, odnosno vrijednosti postavljenih tuZbenih zahijeva za isplatom novéanih trazbina.

Nadalje, zbog izmimno visoke vrijednosti postavljenih tuzbenih zahtjeva protiv
CERP-a, isti¢u se dva odvojena parniéna postupka koja su pokrenuta u drugoj polovini
2013. godine protiv CERP-a kao tuZenika, a koji sc za naknadu 3tetc baziraju uglavnem na
istoj €injeni¢noj 1 pravnoj osnovi, od kojih je na Opéinskom gradanskom sudu u Zagrebu u
pitanju parniéni postupak u kojem tuZitelj od CERP-a potraZuje isplatu, na ime naknade
Stete, iznosa od 455.796.771,53 kn s pripadajuc¢im kamatama i parniénim irodkom, a na
Trgovatkom sudu v Zagrebu u pitanju je parniéni postupak u kojem tuZitelji od CERP-a
potraZuju isplatu, na ime naknade Stete, iznosa od 759.141.934.91 kn s pripadajuéim
kamatama i parniénim tro8kom.

Tijekom 2017. godine nastavit ¢e se rad na okonanju dugogodinjih parni¢nih
postupaka u kojima je Hrvatski fond za privatizaciju (kao pravni prednik Agencije za
upravljanje drZavnom imovinom i CERP-a) bio siranka, a postupei se vode u najvedem
dijelu u pogledu valjanosti ugovora o kupnji dionica, vlasni§tva dionica 1 isplate
kupoprodajne cijene u ugovorima s cijenom u DEM te u pogledu radnih sporova kod kojik
je predmet spora isplata otpremnina, sukladno ugovorima radnika i Hrvatskog fonda za
privatizaciju, vrlo visokih vrijednosti predmeta spora, odnosno iznosa potraZivanja, a koji
su u pravilu u drugostupanjskom Zalbenom postupku ili u povodu revizije na Vrhovnom
sudu Republike Hrvatske.,

Tijekom 2017. nastavit ¢e takoder predlaganje otpisa potraZivanja za koja je
evidentno da nikada nee biii naplatena e ¢e se i nadalje i u 2017. poduzimati sve
potrebne radnje da se na najsvrhovitiji nadin rijeSe pojedini sporovi za koje je evidentno da
CERP nece uspjeti u sporu, odnosno ako se s obzirom na danadnju situaciju i zbog proteka
vremena od kada su ti sporovi zapodeti stvarno i &injeni¢no stanje toliko izmijenilo da ih
nema smisla nastavljati, odnosno da se za njih moZe sa sigurnoSéu utvrditi da ée ishod biti
negativan za CERP pa ¢e 1h pokusati rije§iti na drugi nadin, odnosno povuéi tuzbe ili
pokusati pronaci drugi nadin rjesenja takvih sporova s protustrankom.

U Samostalnom odjeln za poslove zastupanja od travnja 2015. godine do kraja
lipnja 2016. godine zaprimljeno je oko 300 novih predmeta koja se odnose na pokretanje
ili nastavak vel pokrenutih postupaka radi naplate potraZivanja s osnova zakupa ili
bespravnog koritenja poslovnih prostora i/ili stanova u vlasnitva Republike Hrvatske za
razdoblje dok je njima upravljala Agencija za upravljanje drfavnom imovinom u ime
Republike Hrvatske, odnosno sada Centar kao njezin pravni sljednik, i to do zakljuno s
datumom 31. aZzugka 2014, te se poduzimaju sve potrebne radnje radi pokretanja, odnosno
nasiavka iih postupaka naplate u suradnji s nadleZnim dravnim odvjetniftvima u
Republici Hrvatskoj, koja su ovlatena zastupati Republiku Hrvatsku u tim sporovima.
- Ocekuje se 1 daljnje pristizanje takvih spisa u CERP u veéem broju, uz napomenu da je
takoder povedan i broj predmeta upravnih sporova od pofetka 2016., a u svezi s
obavljanjem javnih djelatnosti CERP-a (upravni sporovi), pa se i tijekom 2017, u vedem
broju oéekuje pristizanje predmeta u kojima je CERP tuZenik.

U 2017. godini CERP ¢e nastaviti organizirati rad na poslovima zastupanja,
rukovodedi se stvarnim stanjem spisa predmeta, ali i organizirati rad u smislu moguceg
zaprimanja novih spisa u svezi sa sporovima, slijedom &lanka 39. Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske i moguéeg povedanog broja
upravnih sporova u svezi s javnim djelatnostima koje obavlja CERP.




Medunarodni ugovori

Centar 7za restrukturiranje 1 prodaju u 2017. godini nastavit ¢e svoje djelovanje kroz
Komisiju za urcdenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske i Republike
Slovenije.

U 2017. godini rjefavanje imovinskopravnih odnosa izmedu drustva LOZ
METALPRES d.o.0. Pleice i KOVINOPLASTIKA, LoZ trebali bi se privesti kraju.
Naime, dana 23. studenog 2015. godine skiopljen je Ugovor o prijenosu poslovnog udjela,
zakljuden izmedu Drufiva KOVINOPLASTIKA LOZ indusirija kovinskih in plasti¢nih
izdelkov d.d., Slovenija kao prenositelja poslovnog udjela i Drustva NIROTECH d.o.0. za
trgovinu iz Zagreba, kojim je prenositelj prenio svoj poslovni udio na stjecatelja, te jc time
iza%ao iz vlasnitke strukture Drustva LOZ METALPRES d.o.o. Pleice. Takoder, dana 03.
prosinca 2015. godine Druftvo KOVINOPLASTIKA LOZ industrija kovinskih in
plastiénih izdelkov d.d. izdalo je potvrdu kojom potvrduje da prema Drustvu LCZ
METALPRES d.0.0. nema nikakvih potraZivanja osim potraZivanja iz businessa u visini od
2.127,00 EUR. Obzirom da se slovenska strana Komisije za uredenje imovinskopravnih
odnosa izmedu Republike Hrvatske i Republike Slovenije o¢itovala da je i dalje potrebno
nastaviti pregovore u smjeru rjeSavanja imovinskopravnih odnosa, nastavit ¢e se rad u tom
smjeru.

U narednom periodu pristupit ¢e se rjefavanju i preostalih otvorenih pitanja
Komisije za uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske i Republike
Siovenije, a buduéi ozbiliniji pristup cjelokupno navedenoj tematici ovisit ¢e o izmjenama
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvaiske.




SAZETAK AKTIVNOSTI CERP-a KAO PRAVNO(G SLIEDNIKA AGENCLIE ZA
UPRAVLIJANIE DRZAVNOM IMOVINOM U ODNOSU NA POTRAZIVANJA,

OBVEZE I SUDSKE SPOROVE

IZMIENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

Izmjena Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasni$tvu Republike Hrvatske na nain da prihodi od prodaje
dionicama i poslovnih udjela trgovagkih drustava u vlasnidivu
Republike Hrvatske kojima upravlja CERP, kao i sredstva
ostvarena podjelom dobiti tih drustava budu prihodi CERP-a.
Navedenim se ostvaruje pretpostavka da ¢e CERP wu
dugorotnom razdoblju modéi vradati obveze po svim
kreditima.

PLANIRANE
AKTIVNOSTI
THEKOM 2017.
GODINE

PronalaZenje mnovih izvora financiranja CERP-a radi
podmirenja obveza naslijedenih od pravrih prednika CERI-a
Pregovori s poslovnim bankama o moguénostima povolinijeg
refinanciranja postojeéih obveza

Organiziranje rada na poslovima zastupanja, na temelju
rukovodenja stvarnim stanjem spisa predmeta

Sve aktivnosti vezane za djelovanje CERP-a u skladu s
nadleZnostima detaljno su pobrojene 1 opisane u poglavlju 3.
ovog Plana.
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- Prijediog Qdluke i cbrazloZenje

Diostaviti:
1. Upravno vijecée CERP-a
2. Pismohrana







